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Forord

Sedan lang tid har Apotekarsocieteten varit en viktig kraft for battre halsa och livskvalitet genom ratt
anvandning av bra ldkemedel och medicintekniska produkter. Vi arbetar genom att forbattra kunskaper
hos oss som arbetar inom detta omrade men ocksa genom att forséka paverka samhillet i en positiv
riktning.

Vi har flera spdnnande utmaningar att hantera under de kommande aren. Den vetenskapliga
utvecklingen har givit oss manga nya typer av lakemedel och vi ar troligen bara i borjan av en revolution
nar det galler avancerade biologiska produkter, digitalisering och anvandning av artificiell intelligens.
Detta kommer att stélla stora krav pa vidareutbildning och samverkan mellan olika discipliner.

Ny teknik och nya produkter ar givetvis mycket positivt men de maste ocksa anvandas pa ett bra satt
for att ge god effekt. Darfor kommer via att fortsatta att fokusera pa apotekens och hilso- och
sjukvardens roll for en optimal lakemedelsanvandning.

Lakemedel och medicinteknik har inte bara positiva effekter. Under senare ar har det blivit tydligt att
dessa produkter kan ha en negativ miljdpaverkan. Aven om denna péaverkan i de ménga fall &r ganska
liten i forhallande till nyttan bor vi sa lang mojligt eliminera negativa effekter pa miljon och detta ar ett
viktigt omrade for oss att engagera ossi.

Vi star starkt rustade for att ta oss ann dessa utmaningar. Vi har ett kansli med kompetent personal
som pa olika satt stottar vara medlemsaktiviteter. Var utbildningsverksamhet som hanteras av
Lakemedelsakademin ger oss formaga att genomfora dven mer omfattande utbildningar.
Lakemedelsvarlden har en rackvidd som gor det mojligt for oss att sprida kunskap till makthavare och
allmanhet. Det museum som ar under ombyggnad kommer att hjéalpa oss att ge perspektiv pa nutid och
framtid. Var allra viktigaste resurs ar dock vara medlemmar och engagemang.

For att fortsatta att driva en bra verksamhet ar det viktigt att vi forvaltar vara ekonomiska tillgangar pa
ett klokt satt. En stor del av vara tillgangar ar placerade i fastigheter och under senare ar har vart
fastighetsinnehav inte varit oproblematiskt. Sjunkande efterfragan pa affars- och kontorslokaler har
gjort att hyresintdkterna minskat och underhallsbehovet ar betydande. Det &dr darfor mycket viktigt for
oss att vi ser 6ver hur vi hantera vara fastigheter

Avsikten med denna verksamhetsplan ar att ge riktning for de ndrmaste tva aren men jag ar évertygad
om att vi har en viktig roll att spela under en mycket lang tid. Jag ar stolt och glad 6ver att vara medlem
i Apotekarsocieteten.

Torkel Gren
Ordférande
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1. Apotekarsocietetens andamalsparagraf

Apotekarsocieteten (APS) ar en ideell forening med dndamal att befordra en hoég yrkesstandard inom
lakemedelsomradet och att verka for en gynnsam utveckling och anvandning av ldkemedel for individ
och samhalle. | detta syfte framjar féreningen kunskaps- och kompetensutveckling inom
lakemedelsomradet.

2. Vision och verksamhetsidé
Vision: Ett samhdlle ddr Idkemedel utvecklas, tillgdngliggérs och anvdnds pd bdsta sdtt.

Enligt var verksamhetsidé ska Apotekarsocieteten 6ka kunskapen om lakemedel genom
opinionsbildning, kompetensutveckling och vara en motesplats for professioner inom
lakemedelsomradet.

Vart varumarkeslofte: Apotekarsocieteten ar en oberoende ideell forening for alla verksamma inom
lakemedelsomradet. Vara aktiviteter och engagemang baseras alltid pa kunskap och vetenskap.

Life science definieras inom APS som den del av Life science som kopplar till lakemedel och dess
forskning, utveckling och anvandning for méanniskor och djur. Det forvantas en stark utveckling
kommande ar for medicintekniken, vilket kommer att paverka halso- och sjukvarden. Medicinteknik
som passar in i APS dndamalsparagraf ingar i definitionen lakemedelsomradet.

3. Overgripande mal

e Vara en trovardig och sjalvklar samarbetspart inom ldkemedels- och medicinteknikomradet.

e Sikerstalla foreningens relevans for medlemmar och beslutsfattare pa olika nivaer genom att
vara ett vardefullt natverk med kompetensbredd och djup och att bidra till att 6ka kunskapen
om lakemedel och medicinteknik i Sverige.

e Vara attraktiv for vara medlemmar och fértroendevalda genom att géra det meningsfullt,
enkelt och roligt att vara med.

e Utveckla relevanta samarbeten med andra aktorer i for APS viktiga fragor.

e Uppna en hallbar ekonomisk bas for foreningen.

e >80% av personalen ska i medarbetarundersékningar uppge att arbetet ar meningsfullt.

4. Verksamhetens organisation
APS bedriver sin verksamhet via varumarkena Apotekarsocieteten, Lakemedelsakademin och
Lakemedelsvarlden. Nedan beskrivs verksamheten under féljande rubriker:

e Apotekarsocieteten

e Likemedelsakademin

o lLakemedelsvarlden

e Finansiella férutsattningar och mal

5. Apotekarsocieteten

Moderféreningen APS leder den ideella verksamheten som galler medlemmar och stod till
fortroendevalda i kretsar och sektioner, fokusomraden, vetenskapliga strategier, kommunikation,
musei- och biblioteksverksamhet, stipendier och priser.
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Medlemmar och fortroendevalda

Vara medlemmar ar féreningens viktigaste tillgang och kretsarnas och sektionernas aktiviteter ar
viktiga for att uppfylla féreningens syfte och mal. Som medlemsorganisation ger APS mojlighet till
medlemskap i minst en krets och en sektion. Ett medlemskap i APS ger forutom tillgang till olika
kunskapshodjande aktiviteter en mojlighet till natverksbyggande och méjlighet att ta del av det senaste
inom lakemedelsomradet.

Foreningssupport finns som stod till fértroendevalda i kretsar och sektioner. Adjungerade personer
finns i sektionernas styrelser och fran APS styrelseledamater finns stod till kretsarnas och sektionernas
styrelser.

Verksamheten behdver ett verksamhetsstod for flexibla och driftsdkra leveranser av aktiviteter sasom
utbildningar och foreningsaktiviteter. Digitaliseringen ska fortsatta att utvecklas for att mota de
tekniska behov som finns for aktuella och kommande medlemsaktiviteter och utbildningar.

APS tvarprofessionella inriktning, som tacker hela kedjan inom ldkemedels- och medicinteknikomradet,
gor foreningen unik och vart oberoende gor APS till en viktig aktor inom lakemedelsomradet.

For att vara en forening for alla inom lakemedels inom lakemedelsomradet behdver APS bredda
rekryteringsbasen av medlemmar. Indelningen i sektioner, kretsar och intressegrupper bor
kontinuerligt anpassas till radande omvarldslage sa att den ar relevant framat och goér det latt for
medlemmar att hitta en hemuvist. Via Speciella Intressegrupper, SIG, kan vi utvardera om inriktningen
sedan kan o6verga till att bli en sektion. Att na ut till yngre yrkesverksamma och unga forskare samt
studenter ar viktigt eftersom de till stor del forvantas sta for foreningens fortsatta verksamhet och
utveckling.

Det ska vara enkelt att bli och vara medlem. Var administration och kommunikation kring
medlemskapet behover automatiseras for att vara mer anpassad och effektiv.

Apotekarsocietetens fokusomraden 2024-2025

Framtidens lakemedel:

Modern lakemedelsutveckling kdnnetecknas av snabb utveckling och innovation dar helt nya tekniker
och lakemedel nar patienten. Nagra av de stora trenderna ar allt fler biologiska lakemedel (t.ex.
antikroppar, peptider, vacciner, stora satsningar inom cell-och genterapi), terapier baserat pa
oligonukleotider (RNA/DNA) samt individualiserad lakemedelsbehandling (precisionsmedicin).
Digitalisering och e-halsa ar ocksa trender inom forskning och halso-sjukvarden och &r viktiga
forutsattningar for precisionsmedicin. Inom bade utveckling och anvandning av lakemedel spelar
medicintekniska produkter en viktig roll. Al och dess tillampningar utvecklas snabbt och forvantas
paverka lakemedelsomradet brett. Apotekarsocieteten vill bidra till héjd kunskapsniva och
anvandning av Al inom ldkemedelsomradet.

Apotekens och hilso-& sjukvardens roll for en optimal Iikemedelsanvindning:

Nar lakemedel ar den valda behandlingen skots merparten av behandlingen av patienten sjalv. |
kedjan mellan férskrivare till patient ar flera yrkesgrupper inom hélso- och sjukvarden, inklusive
apotek, viktiga for att ge ratt forutsattningar for en god lakemedelsanvandning. Utover effekten av
lakemedelsbehandlingen &r det ar ocksa angelaget att lakemedel anvands pa ett ekonomiskt, socialt
och ekologiskt hallbart satt. Genom tjanster, stod och tekniska l6sningar kan féljsamhet, motivation,
uppfoljning och andra faktorer viktiga for att lakemedlen ska gora storst nytta forbattras.
Apotekarsocieteten vill héja kunskapsnivan och bidra med aktiviteter som framjar samarbete mellan
alla involverade aktorer.
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Laikemedel och miljo:

Tidigare har antibiotikatillverkning, anvandning och miljo lyfts av Apotekarsocieteten, men detta
omrade har utvidgats till Idkemedel och milj6 generellt. Fokus ligger pa tillverkning, dvs starka
kunskapen kring hallbar tillverkning, anvandning av lakemedel samt hantering av 6verblivna
lakemedel och hur detta paverkar miljon. Att 6ka kunskapen om potentiellt miljopaverkande
lakemedelssubstanser ingar ocksa i detta fokusomrade.

Inom ramen for dessa fokusomraden genomfors aktiviteter som gér att omvarlden i form av
medlemmar, andra organisationer inom vart verksamhetsomrade, politiker, berérda departement
och journalister vet att vi arbetar med dessa fragor. Det kan dven ske via offentligt finansierade
projekt eller finansiering som mojliggdrs genom nyttjande av Vetenskapliga sekreterarens
budgetmedel. Syftet ar att 6ka synligheten och kunskapen om Apotekarsocietetens vetenskapliga
fokusomraden och ska reflekteras i all var verksamhet.

Mal:

e Vianda trenden med sjunkande medlemsantal och 6verga i stabil tillvaxt.

e | var kommunikation framgar att alla &r vdlkomna som medlemmar. Olika
utbildningsbakgrunder uppmuntras.

e Genomfora eller delta i minst 3 aktiviteter/ar for yngre yrkesverksamma eller studenter.

e Fortydliga processen att bilda en SIG

e Under perioden 2024-2025 utreda olika satt att engagera sig i foreningen utdéver traditionellt
medlemskap

Vara fastigheter:
Apotekarsocieteten dger fastigheter som ar viktiga tillgangar for féreningen och utgor var fysiska
motes- och arbetsplats. Dessa fastigheter ar aldre och kraver betydande underhall.

Mal:
e Oka avkastningen fran vara fastigheter
e Under 2024 ta fram en langsiktig underhallsplan, inklusive uppskattade kostnader
e Under 2024 skapa en relevant organisation med kapacitet och férmaga att hantera
fastighetsrelaterade fragor.

Vetenskapliga strategier

Lakemedelsforskning omfattar ett brett spann av omraden fran tidig forskning till lakemedel i
anvandning. Apotekarsocietetens vetenskapliga profil ska ytterligare starkas genom samarbete med
universitet, industri, halso- och sjukvard, apotekskedjor, myndigheter och andra aktérer samt genom
att driva opinion kring viktiga forskningsfragor. Via internationellt samarbete bidrar APS till att svensk
forskning starks ur ett internationellt perspektiv.

Life science-branschen genomgar just nu en stor transformation, som manga andra kunskaps och
forskningsintensiva omraden. Detta skapar nya forutsattningar och 6ppnar upp for nya regler och
spelplaner for manga aktorer. Apotekarsocieteten ska vara en aktiv part i att formedla och lyfta
kunskapen kring dessa nya trender och arbetssatt.

Under 2024-2025 kommer APS att formedla kunskap om nya trender inom lakemedels- och
medicinteknikomradet genom vetenskapliga aktiviteter inom exempelvis precisionsmedicin,
biologiska lakemedel, digitalisering/e-halsa, proteomik, kombinationsbehandling, hdlso- och
varddata, samt lakemedelsanvandning. APS ska ocksa lyfta fragor om hur det skapas férutsattningar
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for hdlso- & sjukvarden inom nya terapier, tex nya arbetssatt, genomférande av kliniska prévningar,
nya regelverk samt jamlik vard for att verka for battre anvandning av lakemedel.

APS satsningar inom Vinnova projekten, Advanced Therapy Medicinal Products (ATMP) 2030 samt
PLATINEA 2.0 (PLATtform for INnovation av Existerande Antibiotika) kommer att fortsatta under
perioden 2024/2025. Aktiviteter fér yngre forskare/yngre yrkesverksamma/studenter skall vara
prioriterat for att locka den yngre generationen till APS och pa sikt 6ka vardet av vart utbud till yngre
verksamma och starka Apotekarsocietetens vetenskapliga profil. Stipendieverksamheten som ar en
del av denna satsning ska integreras pa basta satt med vara aktiviteter och bidra till satsningen pa
yngre forskare.

Dessa omraden ska sa langt som mojligt integreras i APS vetenskapliga sektioner och ska nar mojligt
starka deras verksamheter och kanaliseras via dessa. Aktiviteter genomfors som aktivitet genom
samarbeten med andra aktorer, LMA, offentligt finansierade projekt tex Vinnova eller med APS som
egen aktor. Finansiering av vissa aktiviteter inom de prioriterade omradena majliggérs genom
nyttjande av budget avsatt for vetenskapliga satsningar.

Mal:

e Lyfta APS vetenskapliga arbete genom samarbete/utféra aktiviteter med minst 6 olika
samarbetspartner med forskningsinriktning under 2024/2025 och aktivt synliggora pa tex
sociala medier, debattartiklar eller intervjuer.

e Genomfdra minst 3 aktiviteter per ar (totalt sex under perioden) som riktar sig till yngre
forskare/studenter. Aktiviteterna bor involvera flera ldrosaten och discipliner samt inkludera
personer verksamma inom andra omraden t.ex. biologi, fysik, kemi och medicin. Dessa
aktiviteter bor aven inkludera synlighet av stipendierna.

e Framtidens ldkemedel kommer ha ett extra fokus, som vetenskaplig satsning, pa ATMP samt
antibiotikaresistens med minst 3 aktiviteter/ar och 6 under perioden 2024-2025.

Kommunikation

Kommunikation ar avgérande for att starka kinnedom om féreningen och dess verksamhet.

Det omfattar saval kommunikation till medlemmar och andra intresserade om foreningens verksamhet,
som att lyfta féreningens fokusfragor och vetenskapliga strategier. | var kommunikation och
marknadsforing bor det tydligt framga att LMA och LmV &r delar av Apotekarsocieteten.

Malgruppen for var kommunikation ar primart personer som ar yrkesverksamma inom
lakemedelsomradet. | gruppen finns dock flera segment som behodver definieras eftersom behoven
inom malgruppen kan se mycket olika ut. Den undersdkning som beskrivs under rubriken Medlemmar
och fortroendevalda ar darfor en forutsattning for att ta fram en kommunikations- och kanalstrategi
och pa sa satt kunna implementera varumarkesplattformen.

De omarbetade webbplatserna med tillhdrande analysverktyg kommer innebara battre forutsattningar
for bade APS och LMA att arbeta i linje med framtagna strategier. Stod ska tas fram for att maojliggora
sektionernas digitala kommunikation, inom sina @mnesomraden, med sina medlemmar. Det I6pande
digitala kommunikationsarbetet bor I6pande forfinas genom ett datadrivet arbetssatt. For att utvardera
effekten av kommunikationen behover dessutom kvantitativa data kompletteras med kvalitativa matt.
Kombinerat kan de ge insikter for att kontinuerligt utveckla kommunikationsarbetet. Med bas i
varumarkesplattform, moderniserade webbplatser och 6kad kunskap om malgruppernas behov ska
kommunikationen bidra till att na verksamhetsmalen.
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Genom att vara en aktiv remissinstans och kommunicera APS standpunkter kring betydelsefulla och
besvarade remisser ska APS fortsatta att paverka viktiga lakemedelsfragor i samhallet. Ytterligare
skrivelser riktade till politiker och beslutsfattare kan bli aktuella fér att synliggéra APS asikter kring vara
fokusomraden.

Mal:
e 145000 unika besdkare per ar pa APS webbplats och 55 000 pa LMAs webbplats under 2024,
5 % engagemangsgrad pa Linkedin
e Infora ett kvalitativt matt pa hur vdal kommunikationen uppfyller de évergripande
verksamhetsmalen samt utfora en nollméatning bland medlemmar under 2024.

Musei- och biblioteksverksamhet

Malen for museiverksamheten inkluderar att etablera en ny basutstallning och darefter 6ppna for
allmanheten. Byggandet av basutstallningen forvantas ta ett drygt halvar och arbetet kan paborjas
efter avslutad renovering av byggnaden. Eftersom tidpunkten for detta ar osaker ar
Oppningsdatumet annu inte faststallt. Efter invigningen planeras museet ha begransade
Oppettider.De flesta besdken forvantas vara forbokade via onlinebokning.

En anstalld verksamhetsledare ansvarar for forvaltningen av museisamlingarna och leder
museiverksamheten, inklusive ansdkningar om extern finansiering, bemanning, aktivitetsplanering
och marknadsforing. Aktiviteter och rekrytering av volontdrer genomférs i samarbete med sektioner
och kretsar, med sarskilt stod fran den farmacihistoriska sektionen. Cirka ett ar efter invigningen ska
verksamheten utvarderas och nddvandiga justeringar i dppettid goras. Det pagar ett
planandringsarende for fastigheten. Nar denna verkstallts kan det bli aktuellt att installera en extern
brandtrappa och hiss, vilket mojliggor fler besokare samtidigt.

Mal:

e Bygga upp nya basutstallningar i museifastigheten och 6ppna for allmanheten under 2024.

e Tafram en verksamhetsplan for fortsatt drift, inklusive bemanning och 6ppettider, som
sakerstaller att museet blir kdnt och tillsammans med biblioteket delar APS vision och bidrar
till dess andamal.

e Erbjuda tillgang till bibliotekets litteratur, for lasning pa plats pa Wallingatan.

e Tafram en plan for genomgang och férvaring av var litteratur i Biblioteket

Stipendier och priser

Apotekarsocieteten delar ut stipendier for forskning, fort- och vidareutbildning, farmaceutisk
verksamhet samt bidrag for understod fran 14 stiftelser av vilka féreningen ansvarar for 13. Totalt delar
vi arligen ut stipendier for ca 8 mkr.

Vidare delar féreningen centralt och via sektionerna ut ett antal priser totalt 11 stycken, for olika
insatser. Det storsta priset ar Scheelepriset.

Mal:
e Dela ut stipendier i enlighet med stiftelsernas férordningar samt i den omfattning som kravs for
att behalla den skattefria statusen.
e (GOra en oversyn av de priser som ges ut centralt och via sektionerna for att sakerstalla att de
ligger i linje med APS fokusomraden och har mojlighet att fa tillracklig uppmarksamhet och
marknadsforing i APS gemensamma kanaler.
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Stiftelsen NEPI

Stiftelsen NEPI (Natverk for lakemedelsepidemiologi) grundades 1993 av Apotekarsocieteten och
Apoteksbolaget AB i enlighet med en 6verenskommelse mellan dessa bada organisationer samt
staten. Stiftelsens andamal ar att framja forskning och utveckling inom lakemedelsinformation,
lakemedelsepidemiologi och lakemedelsekonomi. Efter permutation 2010 i samband med
apoteksomregleringen ansvarar APS och Svenska Lakaresallskapet for NEPI.

Mal:
e FOrstdrka samarbetet mellan APS och Svenska Lakaresallskapet med syfte att ta fram en
langsiktig plan for NEPI.
e Oka kunskapen om NEPIs verksamhet och koppla den till APS 6vriga aktiviteter.

6. Lakemedelsakademin

Lakemedelsakademin (LMA) ar foreningens utbildningsavdelning. LMA ska erbjuda insatser for
kompetensutveckling fér yrkesverksamma inom lakemedels- och medicinteknikomradet.

LMA ska erbjuda utbildningar med kvalitet och deltagaren i fokus, samt fortsatta utvecklas i saval
pedagogik som innehall. Utveckling och kvalitetssakring av utbildningsinsatser sker i samarbete och
dialog med APS sektioner och intressegrupper, kunder och malgrupper, seniora experter fran
branschen inklusive myndigheter och branschorganisationer. Kund- och utvecklingsbehov fangas
kontinuerligt upp pa detta vis och mojliggor en relevant kursportfélj. Darigenom fortsatter LMA att
vara en attraktiv utbildningsaktdr och samarbetspartner som bidrar till APS 6vergripande vision, mal
och fokusomraden.

Mal:

o Hallbara siffror - LMA ska langsiktigt uppna en hallbar ekonomi. LMA ska ar for ar 6ka sitt
ekonomiska resultat till att under perioden stabilt uppna minst ett nollresultat pa LMA AB som
helhet.

e Kund, Partner, Malgrupper — LMA ska under perioden fortsatta projektet med att utreda och
genomfora forbattringar i den nara dialogen med kunder, malgrupper och samarbetspartners
kring kund- och utvecklingsbehov.

e Optimera System & Processer — LMA ska under perioden fortsatta och slutféra projektet med
LMAs Kvalitetsarbete.

e LMA och APS sektion for kliniska studier ska i samarbete under perioden f6lja upp Peter
Asplunds utrednings forslag kring utbildning. LMA foljer upp hur man kan utnyttja LMAs
kursutbud och resurser i anslutning till detta.

7. Lakemedelsvarlden

Lakemedelsvarlden (LmV) dr en webbpublikation som ges ut av, men &r redaktionellt oberoende fran
APS. Uppdraget ar att vara en sjalvstandig nyhetsformedlare och ett diskussionsforum inom
lakemedels- och medicinteknikomradena. Likemedelsvarldens publiceringar bygger alltid pa
vederhaftig och faktabaserad kunskap.

For att vara relevant i ett féranderligt medielandskap dar bade korrekt information och
desinformation snabbt sprids maste LmV fortsatta att utvecklas saval publicistiskt som tekniskt.
Utvecklingen innebar en fortldpande anpassning med avseende pa innehall och format.
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Det &r viktigt att fortsdtta analysera LmVs malgrupper och digitala trafik. LmV ska ocksa bidra till
kunskaps- och informationsspridning genom att skapa motesplatser i form av exempelvis seminarier
om aktuella och relevanta amnen, gidrna i samarbete med andra — inte minst Apotekarsocieteten.

Mal:
Foljande matetal ska uppnas under perioden:

e Okat totalt engagemang i LmVs kanaler i sociala medier. Minst 15 procent av vara féljare pa
LinkedIn och Facebook ska gilla, kommentera och/eller dela det publicerade innehallet.

e God rackvidd for webbplatsen www.lakemedelsvarlden.se. Under 2024-2025 ska
Lakemedelsvarlden ha minst 35 000 unika besdkare per vecka.

e Okad synlighet i andra digitala medier genom att ta fram unikt journalistiskt material som
andra vill sprida. Under 2024 & 2025 ska vi uppna minst 200 omnamnanden i andra digitala
medier.

e LmV ska arrangera minst fyra seminarier eller liknande per ar, pa egen hand eller tillsammans
med andra.

8. Finansiella forutsattningar och mal

Finansiella forutsattningar och mal
APS ska ha ett langsiktigt och hallbart ekonomiskt perspektiv for att bibehalla tillgdngarnas varde. Da
kréavs en hallbar ekonomi finansierad av de kapitaltillgdngar féreningen har.

Langsiktigt hallbart resultat ar ett resultat ej understigande 0 kr.

Det betyder att verksamhetens kostnader tacks av verksamhetens intakter, placeringsfastigheternas
dverskott och virdepapprens utdelningar. | detta rdknas inte realisationsresultat in. Overstiger
investeringarna avskrivningarnas belopp bor detta 6ver tid tackas med 6verskott i resultatet.

Mal 2024 - faststallt i fullmdktige
Pa fullméktige faststalldes en budgetram for 2024 ars verksamhetsresultat pa -16 400 tkr och ett
resultat om -3 719 tkr. Detta ar exklusive realisationsvinster/-férluster fran placeringstillgangarna.

Eftersom museiprojektet med budget ca -15 000 tkr blivit fordrojt kommer merparten av
kostnaderna infalla 2023 och 2024.

Resultatet enligt budget 2024 ber&knas bli -16 228 tkr. Om allt gar enligt plan kommer de stora
projekten avslutas under 2024. Till dessa raknas framst museet, systemprojektet och
hussvampsatgarderna.

Mal 2025
Styrelsen planerar for att foreningen succesivt narmar sig ett nollresultat, senast 2027 ska det vara
uppnatt enligt beslut pa fullméaktige 2022.



A= Apotekarsocieteten

Vi gor Sverige kunnigare om l3kemedel

Budget Ramfbdrslag

Tkr 2024 2025
Arets resultat -16 228 -3000
Varav realisationsnetto 0 0
Arets resultat exKl realisationsnetto -16 228 -3000
Aterlagger avskrivningar 860 900
Storre investeringar -2982 -900
Anvindning av kapitalet -18 350 -3000

Vid extra fullmaktige 2023 fick styrelsen mandat att kunna sélja fastigheten Rorstrand 12 for
omplacering. Nar detta blir mojligt forandras forutsattningarna ovan.



